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BANA VAG FOR KARRIAR

UNGA LOCKAS AV JAMSTALLDA ARBETSPLATSER

Av Sofia Johnsson

Dagens unga lockas till arbetsplatser med jamn kdnsfordelning. Dessutom
finns det stora férvantningar bland dagens anstallda pa att framtidens arbets-
platser ska bli mer jamstallda. | den har artikeln presenterar vi resultat fran
flera av Kairos Futures varderingsstudier som alla pekar mot att det just nu ar
ratt lage att satsa pa att skapa jamstéallda karriarvagar. Las mer pa sista sidan
om hur din organisation kan delta i Kairos Futures projekt Karriar(k)val som
startar snart!

Sju av tio personalchefer i Sverige idag ser generationsvaxlingen som en mycket
viktig fraga. Langt ifrdn lika manga kanner att de &ar férberedda for detta gigantiska
skifte nar uppemot varannan chef ska ga i pension och en helt ny generation ska in
pa arbetsmarknaden.

Hur ska en arbetsgivare lyckas locka till sig de basta unga férmagorna och
samtidigt fAnga in den kunskap som finns hos de dldre medarbetarna som
forsvinner fran arbetsmarknaden?

Resultaten fran Kairos Futures studie Framgangsrik Generationsvéaxling talar sitt
tydliga sprék. De som lyckas locka de unga formagorna gor ratt pa framférallt en
punkt: de har skapat en jamn kénsférdelning bland de anstéllda. D& &ar det konstate-
rat: unga dras inte till arbetsplatser som ar starkt dominerade av antingen méan
eller kvinnor. Det ar attraktivt med blandning. Dagens unga vill till arbetsplatser
dar det finns ungefar lika manga man som kvinnor.

Hur lyckas man da som arbetsgivare skapa en jamn kénsbalans?

Forst och framst handlar det om att man och kvinnor maste ha samma mdjligheter att
gora karriar. D& avses inte enbart de formella mojligheterna, for de finns nastan alltid
dar. Bade man och kvinnor méste kanna att mojligheterna ar lika pa riktigt.

Bort med informella natverk som inte valkomnar alla, métestider som missgynnar de
som tar mest ansvar for hemmet och barnen, forebilder och mentorer som enbart
utgodrs av det ena eller andra kénet!

Det kravs bade kvinnor och méan i toppositioner som faktiskt bevisar att det ar mojligt
att ta sig dit oavsett kon. Det krévs en foretagskultur som inte undermedvetet rynkar
pa 6gonbrynen at en pappa som ar foraldraledig langre an pappor vanligtvis ar. Inget
av detta fungerar automatiskt! Det &r fragor som arbetsgivaren behover arbeta sys-
tematiskt med.

KVINNOR VILL BLI CHEFER

Vi vet redan att mammorna svarar fér 80 procent av foraldraledigheten i Sverige. Vi
vet ocksa att manga fler kvinnor &n man i Sverige jobbar deltid.

Vi vet dock aven att unga kvinnor genomgar en snabb férandring nar det galler att
vardera karriaren. Traditionella karridraspekter av arbetslivet som hdg 16n, att ha bra
karridarmdjligheter i sitt jobb och hég status blir allt viktigare for de unga kvinnorna.
Och férandringen verkar ga fort. | Kairos Futures studie Global Youth, dar éver 22
000 unga och medelalders personer svarade pa fragor bl.a. rérande den framtida
karriaren, kunde konstateras att unga svenska kvinnor skiljer sig vasentligt fran
de medeldlders svenska kvinnorna. Det som skiljer dem at &r just viljan till att
gora karriar!
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Studier har dessutom konstaterat att akademikerkvinnor i lika h6g utstrackning
som akademikermén kan tanka sig att leda en organisation.! Viljan att bli chef
finns alltsa i lika hog utstrackning hos kvinnorna som hos mannen men anda blir inte
lika manga akademikerkvinnor chefer.

AR DU BEREDD PA VASSARE KRAV FRAN
MEDARBETARNA?

Det ar hogst dnskvart att arbetsmarknaden i framtiden &ar jamstalld. Det anser
de allra flesta svenskarna. Drygt atta av tio svenskar tycker till exempel att det ar
onskvart att det om femton ar ar en sjalvklarhet for de flesta pappor att vara pappale-
dig i minst ett halvar. Men bara drygt sex av tio tror att det kommer att bli verklighet.

Kvinnor vill dessutom ha fler kvinnliga chefer! Hela sju av tio kvinnor hoppas pa att
majoriteten av de nyrekryterade cheferna ar kvinnor om femton ar.

Den héar bestdmda viljan bland svenska folket kommer att allt starkare omvandlas
till handlingar och nya, vassare krav pa arbetsgivaren nar det géller att skapa
de ratta forutsattningarna for att den hér jAmstéllda framtiden ska bli mojlig!
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30%
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Sannolikt Onskvart

Sahar svarar svenskarna pa pastdendet: “Om femton ar kommer det att vara en
sjalvklarhet for de flesta pappor att vara pappalediga i minst ett halvar” Manpower
Work Life

* "Mer lika &n olika — kvinnliga och manliga akademiker om organisationsvarderingar och karri-
ar”, Saco, Charlotta Krafft
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Sannolikt Onskvért

Sahar svarar svenskarna pa pastdendet: “Om femton ar kommer de flesta nyrekryte-
rade cheferna att vara kvinnor”

JU HOGRE UPP | HIERARKIN DESTO MER
HOMOGENA VARDERINGAR

Nar 8000 svenskar fick beskriva hur de sjélva ar pa arbetsplatsen blev de vanligaste
svaren (kvinnor och man sammantagna): ansvarstagande, latta att samarbeta med
och hjalpsamma. 2

Kvinnors och méans bilder av sig sjalva pa arbetsplatsen skiljer sig dock sinsemellan.

Unga man kanner sig till exempel sjalvsékra och kunniga pé arbetsplatsen i
hégre utstrackning &n kvinnorna. En fjardedel av 80-talistmannen men enbart 14
procent av kvinnorna i samma generation anser sig vara kunniga. Unga mén kénner
sig sjalvsakra pa arbetsplatsen i nastan dubbelt s hog utstrackning som de unga
kvinnorna.

Fler kvinnor &n man upplever daremot att de sjalva &r ansvarstagande. Kvinnor
staller dessutom hogre krav pa sig sjalva an vad man gor.

Ju hoégre upp i hierarkin man kommer desto mindre blir skillnaderna mellan kénen.
Nar det géller sjalvbilden bland chefer &r det uppenbart att chefskapet har stor-
re betydelse for hur man beskriver sig sjalv an vilket kén man tillhér. Kvinnliga
och manliga chefer & mer lika varandra &n kvinnliga chefer ar lika kvinnliga medar-
betare. Och detsamma géller fér ménnen.

Bade manliga och kvinnliga chefer beskriver sig som resultatorienterade mer &n
dubbelt s& ofta som sina kvinnliga och manliga medarbetare. Forhallandet ar det
direkt motsatta nar det galler att uppfatta sig sjalv som hjalpsam. Halften sd manga
chefer som anstallda, bade manliga och kvinnliga, anser sig vara hjalpsamma.

2
Kairos Futures och Manpowers studie "Manpower Work Life” (2008).
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ETT EGET RUM — OLIKA ARENOR FOR
SJALVFORVERKLIGANDE

Kvinnor tenderar att vardera de flesta karriarstrategierna hogre an man. Men det ar
speciellt en karriarstrategi som kvinnor i langt hégre utstrackning &n man anser viktig
— och det &r "att finna sig sjalv”. Varannan kvinna och enbart 28 % av mannen anser
att det ar en viktig karriarstrategi.

Virginia Wolf var pa ratt spar nar hon 1929 konstaterade att det mest centrala for att
en kvinna ska kunna vara kreativ och forverkliga sina idéer &r att hon har ett eget
rum. Det egna rummet har varit en lyx som varit fa kvinnor férunnade genom histori-
en.

Att "finna sig sjalv” verkar ndmligen ha olika associationer fér kvinnor och
man idag. For man ar det i stor utstrackning ndgot man gor genom jobbet. For
kvinnor ar det istallet ndgot som kraver tid for egen fritid.

Nar vi undersoker resultaten fran Kairos Futures studie Generation Ambition (som
genomfdrdes i sex europeiska lander, 2007) blir det tydligt att sjalvférverkligande for
de unga méannen ar starkt forknippat med jobbet, medan egen fritid ar starkt férknip-
pat med att fokusera pa familjen.

For unga kvinnor daremot ar sjéalvférverkligande starkt forknippat med tid for
egen fritid, men inte med jobb, karriar eller familj.

Undersokningar fran Kairos Future visar att kvinnor i markant hégre utstrackning an
man faster vikt vid arbetstiderna nar de soker nytt arbete (bl.a. Global Youth). En
rimlig forklaring till detta férhallande kan vara det faktum att kvinnor generellt sett
lagger ned mer tid p& hushallsarbete &n mannen. Men det finns alltsa ytterligare en
dimension: kvinnor upplever for langa arbetsdagar som ett hot mot sitt sjalvférverkli-
gandeprojekt, medan méan i storre utstrackning ser jobbet som ett verktyg for sjalvfor-
verkligande.

Fragan ar hur familjeliv och arbetsliv kan anpassas sa att de blir en plattform
for, och inte ett hot mot, kvinnors sjalvférverkligande?

KARRIAR(K)VAL - EN STUDIE SOM STAR-
TAR SNART

Kairos Future startar nu en omfattande studie som tar ett rejalt grepp kring just dessa
fragor. Studien Karriar(k)val ar till for alla er som vill lyckas locka de unga férmagorna
genom att erbjuda jamstallda karriarvagar.

Vi genomfoér

—  En kvalitativ férstudie och en omfattande kvantitativ studie som tacker in oli-
ka branscher och yrkeskategorier samt kvinnor och méan i olika generatio-
ner.

— Sedan ar det mojligt for dig som arbetsgivare att genomféra samma studie i
din egen organisation. Syftet &r att f& kunskap om var dina anstallda upple-
ver de verkliga hindren och de sanna sprangbradorna i karriaren inom just
din organisation. Och framforallt: skiljer det sig mellan kvinnor och méan? Ser
kvinnor och man olika pa sina karriarméjligheter? | sa fall, vari ligger olikhe-
terna och varfor finns de dar? Slutligen: vad kan du som arbetsgivare goéra
at det for att forandra och skapa de forutsattningar som ung arbetskraft idag
ar sd intresserad av att hitta?

Vill du veta mer om Kairos Futures stora satsning kring jamstallda karriarvagar?
Vanligen kontakta projektledare och konsult Sofia Johnsson! Se kontaktuppgifter pa
nésta sida!
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OM FORFATTAREN

m SOFIAJOHNSSON

Sofia Johnsson &r konsult pa Kairos Future Internatio-
nal. Hon arbetar med arbetslivsfragor, genus- och jam-
stalldhetsfragor och Kairos Futures varderingsstudier av
unga. Sofia ar projektledare for Kairos Futures senaste
varderingsstudie av unga "Min Bild av Dromsamhallet".
Hon &r aven projektledare f6r Manpower Work Life -
Manpowers regelbundet aterkommande undersékning
rérande svenskars instéllning till arbetsmarknadsrelate-
rade frAgor som genomférs i samarbete med Kairos
Future. Sofia Johnsson haller regelbundet forelasningar
om bl.a. arbetslivsvarderingar, ungas varderingar, unga
kvinnors ambitioner och karriérer och jamstélidhet.

Hon har erfarenhet av arbete med kvinnors méanskliga rattigheter fran UNIFEM:s
regionala kontor for Ost- och Centraleuropa i Slovakien och har arbetat p& "faltet” i
Vietnam for International Organization for Migration, i ett projekt riktat mot kvinnor
som fallit offer for ménniskohandel.

OFFICE: +46 8 545 225 00
MOBILE: +46 70 531 94 74

E-MAIL: sofia.johnsson@Xkairosfuture.com
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OM KAIROS FUTURE

Kairos Future hjalper foretag och organisationer att forsta och forma
framtiden, genom:

— forskningsbaserad omvérlds- och framtidsanalys
— framtidsbaserad affarsutveckling och innovation

— genomfdrande av strategier.

Vi kombinerar tankesmedjans och forskningsforetagets formaga att
generera nya insikter och idéer med konsultféretagets fokus pa vad
som fungerar i praktiken. Vart arbete bygger pa egen kunskapsut-
veckling samt egenutvecklade och vél beprévade metoder for ana-
lys, strategiutveckling och férandringsarbete.

Arbetet bedrivs ofta i ndra samarbete med uppdragsgivarna.

Las mer pa var hemsida www.kairosfuture.com eller kontakta oss fér mer in-
formation:

KAIROS FUTURE

ATT: XX

BOX 804

(BESOKSADRESS: VASAGATAN 40)
101 36 STOCKHOLM

TEL: 08-545 225 00

FAX: 08-545 225 01

E-POST: info@kairosfuture.com

HEMSIDA: www.kairosfuture.com/sv

© KAIROS FUTURE 2009 = P.O. BOX 804 = SE-101 36 STOCKHOLM, SWEDEN PAGE 7 (7)



